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   اجراي پروژه معمولهاي روش
  

 : يك پروژه بصورت براي اصلي هايفعاليت 
 E (Engineering (مهندسي .1
 P (Procurement (تهيه و تدارك .2
 C (Construction (ساخت و اجرا .3

 (    فعاليت بسيار مهم ديگري تحت عنوان راه انـدازي         ي اوقات مي شود ، هر چند گاه      در نظر گرفته  
Commissioning (  در قراردادها تركيبي از اين سه        . آن افزوده مي شود    نيز به  )   فعاليـت  ) چهـار

 در تعدادي از پروژه هاي نفت ، گاز و پتروشيمي بدينصورت            در تعهد پيمانكار خواهد بود، براي مثال      
ـــه   ــي و تهيــ ــرارداد مهندس ــه ق ــده ك ــدام ش ــداركات / Material اق ــوب ) EP( ت ـــار چ در چـ

ــه پ   ـــاص ب ــشـاركتـــهاي خــ ــه     م ــده ك ـــذار ش ـــللي واگ ــين المـ ـــلي و ب ـــمانكاران داخـ يــ
Engineering and Procurement Contract  ي ده مي شود و سـپس بـراي اسـتفاده    نامي

به پيمانكـاران ايرانـي محـول گرديـده         ) C(اكثر از توان پيمانكاران داخلي قرارداد ساخت و اجرا          حد
  در پـروژه، تعامـل و   توان و تبحر پيمانكـاران درگيـر      براي اجراي موفقيت آميز پروژه علاوه بر      . است  

) EP (در غيـر اينـصورت ممكـن اسـت پيمانكـار          . هماهنگي فيمابين آنها نيز بسيار مهم مـي باشـد         
 و يا اينكـه      تغييراتي را در قرارداد ايجاد نمايد كه اجراي پروژه را براي پيمانكار اجرايي مشكل نمايد              

، اقـدام بـه عقـد       ) EP(ان قبل از اتمام قرارداد مهندسـي و تهيـه           كارفرما بخاطر صرفه جويي در زم     
ايجـاد گـردد   ) EP( در حين انجام قرارداد مهندسي و تهيـه    بنمايد و لذا تغييراتي   ) C(قرارداد اجرا   

روش ديگـري بـراي قراردادهـا    .  ايجاد مي نمايد كه مشكلاتي را براي پيمانكار قرارداد ساخت و اجرا  
 و  Engineering  ، Procurementتلفيقـي مهندسـي، تهيـه و سـاخت ،     وجود دارد كـه روش  

Construction        مي باشد كه بصورت اختصار EPC      اين قرارداد نيز مـي توانـد       . ناميده مي شود
اما . بر حسب شرايط به پيمانكار داخلي و يا مشاركت خاص پيمانكاران داخلي و خارجي واگذار شود               

 معمول وجود دارد كه با عنايت به مشكلات عديده در زمان راه انـدازي،           شكل ديگري از قرارداد هاي    
 راهبردبديهي است كه اگر اين       . EPCC –حل اين مشكلات نيز به پيمانكار اصلي واگذار مي شود           

بطور صحيح اجرا شود ، داراي نكات مثبتي به شرح زير بوده و مـي توانـد زيـر بنـاي مـستحكمي را               
  :هم آورد براي اجراي طرحها فرا

  .مشاركت متخصصين و شركتهاي ايراني در طرحها و ايجاد فرصت هاي شغلي جديد  •
 بهينه سازي هزينه ها •
 انتقال دانش فن آوريها و روش هاي اجرائي روز دنيا •
 افزايش مهارتهاي مديريتي •
 تعهد پيمانكار به اجراي صحيح و دقيق پروژه تا انتها •

 Cو   EPراردادهاي نوع اول كه بصورت قراردادهاي جداگانـه         تجارب قبلي نمايانگر آن است كه در ق       
 در مرحلـه     و باصـطلاح نظـارتي     منعقد گرديده است ، پيمانكاران بين المللي فقط حضوري نمـادين          

www.pf
e.f

iel
db

us
.ir 



 ٢

لـذا  . ساخت و نصب دارند و اين حضور ناكافي با اثراتي زيانبار در اجراي پروژه ها همراه بـوده اسـت        
 مهندسـي تـا تكميـل        وليت اجـراي طـرح از زمـان آغـاز عمليـات           اجراي پروژه به صورتي كه مـسئ      

باشد مطلوبيت بيشتري داشـته و تـاثير مـستقيم در موفقيـت پـروژه                EPC برعهده پيمانكار     پروژه
  . دارد

ملموس ترين الگـوي كـار     . پروژه هاي بزرگ كشور دربخش انرژي با الگوهاي مختلفي دنبال ميشوند          
+ طراحـي   ”در الگـوي    ” يمي است كه درآن شركتهاي ايراني غالبـا       پروژه هاي مطرح درصنايع پتروش    

الگوي مطـرح ديگـر     . درمنطقه ويژه درگيرپروژه هاي متعددي ميباشند     ) E.P.(” تامين تجهيزات ويا  
اگرچـه قراردادهـاي درقالـب      . اسـت   ” EPC“اجـرا ويـا     + نيز قراردادهاي طراحي وتامين تجهيزات      

“EPC ”       نسبت به قراردادهـاي نـوع“EP ”            بـراي كارفرمـا بلحـاظ تـداوم وپيوسـتگي مـسئوليتهاي
پيمانكار از ابتدا تا پايان كار داراي مزيت بيشتري اسـت امـا از طـرف ديگـر باتوجـه بـه اينكـه ايـن                        

اجرا ميگردند، تـامين هزينـه هـاي ريـالي اجـرا در قالـب               ” FINANCE“بشكل  ” قراردادها معمولا 
“FINANCE ”    بهمين دليـل ممكـن اسـت       . ريها ومحدوديتهايي است    براي پيمانكار همراه با دشوا

خـارج شـده والگـوي      ” FINANCE“بخش اجراي پروژه وهزينه هاي ريالي مرتبط از قالب پيمـان            
“EP ” مدنظر قرارگيرد 

اما اگر كارفرما بتواند هزينه هاي اجرايـي پـروژه را خـود فـراهم نمايـد، راه حـل مناسـب بـراي وي               
د بود كـه درآن پرداخـت هزينـه اجرايـي بـصورت نقـدي در قـرارداد            خواه” EPC“كماكان قرارداد   

البته راهكارهاي فراهم كردن چنين مقدوراتي براي مجريان طرح درسـطح  . پيمانكار گنجانده ميشود  
مديريت هاي عالي كشور ميبايست موردتوجه قرارگيرد تا همـواره انتخـاب بهتـرين الگـوي مناسـب             

” EPC“و ” EP“له سعي ميـشود ملاحظـات مطـرح در دو الگـوي         دراين مقا . براي پروژه ميسرباشد  
 .موردارزيابي ومقايسه قرارگيرد

طي دهه گذشته دهها قرارداد پيمانكاري نفتي در كشور ما به امضاء رسيده است كه ساختار آنها بـا                   
  .يكديگر متفاوت است 

پيشرفته تـرين آن يعنـي      از نظر تعهدات پيمانكار نيز طيف وسيعي از ساده ترين شكل آن گرفته تا               
 نقاط ضعفي در اكثـر قراردادهـاي   مي رسدليكن بنظر  .وجود دارد   ) Turn-Key(نوع كليد در دست   

الزام به آموزش نيروهاي     . اشاره شده است   نوشتارمزبور مشاهده مي شود، كه به برخي از آنها در اين            
اي پيمانكـاري اسـت كـه بهتـر         بومي توسط پيمانكار خارجي يكي از موارد مندرج در اكثر قرارداده ـ          

 در قـرارداد هـا، يـك نظـام آموزشـي بـا         )معمولا غير قابل اجرا      ( است بجاي درج اينچنين شروطي    
 در صد ارزش    51الزام به ارجاع حداقل      .برنامه و بودجه مستقل در وزارت نفت طراحي و اجراء گردد          

 موجود مغـايرت داشـته و       نمندي هاي فني و توا   / كار به شركتهاي داخلي نيز با واقعيتهاي اقتصادي       
فرهنـگ  متاسـفانه    كند، مضافاً اينكه      مي نيز تنزل   كيفيت كار  ،ضمن وقفه در برخي از مراحل پروژه      

ــد       ــي دهــ ــرويج مــ ــشور تــ ــه را در كــ ــن رابطــ ــوري در ايــ ــاي صــ ــاد قراردادهــ   .انعقــ
يـه  براي نظارت بر حسن اجراي قـرارداد خـصوصاً تـضمين كيفيـت كل             ) MC(نقش مشاور مديريت    

 در پروژه هاي ما بسيار      MC، اما معمولا حضور     يز بسيار حساس و تعيين كننده است      مراحل پروژه ن  
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ليكن در مورد نقش مشاور مديريت در پروژه ها ،هم اكنون رويكردهـاي متفـاوتي در                 .كم رنگ است  
رويـه  ضرورت دارد در اين زمينه نيز وحدت         . كشور وجود دارد     )و ديگر صنايع عظيم      ( صنعت نفت 

 مضافاً اينكه ضرورت دارد حدود    . لازم و حتي سياست كلي مشترك در صنعت نفت كشور ايجاد شود           
وظايف مشاور مديريت قبل از انعقاد قرارداد اصلي تعريف شده و رابطه حقوقي بين مـشاور مـديريت                  
  .كارفرمــــا و پيمانكــــار اصــــلي بــــه صــــراحت در قــــرارداد پيمانكــــاري درج گــــردد       

رين زمان آغاز استفاده از خدمات مشاور مديريت ، قبل از انعقـاد قـرارداد اصـلي بـا                   زيرا، اگر چه بهت   
پيمانكار است ، ليكن غالباً اين موضوع تا مدت مديدي بعد از آغاز فعاليت پيمانكـار بـه تعويـق مـي                      

 . عات منفي بر پروژه مترتب مي گرددافتد كه نتيجتاً تب
 انجام فرآيند نيل به اهداف پروژه و محـدودة تعهـدات و         سيستم اجراي پروژه بيانگر چگونگي و نحوه      
 تلاش شده است تا با مقايسه منـابع معتبـر در            جادر اين . مسئوليت هاي عوامل اصلي در پروژه است        

ادبيات موضوع ، مفاهيم سيستم هاي مختف اجراي پروژه تبيين شده و واژگان كليدي اين سيـستم                 
 معـادل مناسـب فارسـي آن         همچنـين   و د گـرد   باشد اسـتخراج   سيستم مي ) نوع  ( ها كه بيانگر نام     

اصلي و بنيادي به ترتيب زير شناسائي و ضمن تشريح مختـصر            ) نظام  ( پنج سيستم   . پيشنهاد شود   
  :هر سيستم معادل فارسي آن پيشنهاد شده است 

  
In–house خود اجرا  

Design–Bid–Build (DBB)  متعارف

Construction Management (CM)  اجرا مديريت

Design–Build (DB)  طرح و ساخت

Design, Build, Finance & Operate 
(DBFO)

 تــامين مــالي ، طــرح و ســاخت و راهبــري 
 راهبري

  
- بهـره بـرداري  - به معني ساخت     BOTدر بيست سال گذشته اجراي پروژه هاي زيربنايي به شيوه           

و مشتقات آن به عنوان يكي از روشهاي پذيرفتـه شـده            ) Build-Operate-Transfer(واگذاري  
جهت مشاركت بخش خصوصي در توسعه پروژه هاي زيربنائي در سطح جهاني شناخته شده است و                
دولتها آن را به عنوان روشي مناسب براي سرمايه گزاري و سـاخت سـريع پـروژه هـاي زيربنـائي و                      

 اخير كشور مانيز به جمع كشورهاي طرفدار خـصوصي          در سالهاي . استفاده بهينه از آنها پذيرفته اند     
 را بـه عنـوان يكـي از روشـهاي خـصوصي سـازي در توسـعه صـنايع بـرق،                      BOTسازي پيوسته و    

اجتماعي كشور دارند مورد توجه قـرار داده و          - پتروشيمي و بنادر كه نقش مهمي در رشد اقتصادي        
ائي با استفاده از اين روش به عمل آمده و در           به همين منظور اخيراً مذاكراتي در جهت عقد قرارداده        

  .مواردي به امضاء قرارداد نيز منتج شده است
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از ويژگيهاي خاص اين روش انتقال بار قابل ملاحظه مالي و كاري پروژه به بخش خصوصي و تقسيم                  
ريسكهاي پروژه بين بخش دولتي و خصوصي مي باشد و علاوه بر آن بدهيهاي خارجي دولت را نيـز                   

  .اهش مي دهدك
اران و متوليان اين نوع پروژه ها از قوانين و مقـررات حقـوقي كـشور         ذ گ شناخت هر چه بهتر سرمايه    

ميزبان از يك طـرف و تـضمينهاي پيـشنهادي دولتهـا از طـرف ديگـر از عوامـل حيـاتي در تـامين                    
 مـديريت  در چنين احوالي،  . تسهيلات مالي و قيمت گزاري محصولات توليدي به اين روش مي باشد           

اين گونه طرحها چه در دوره توسعه و ساخت و چه در دوره طولاني بهره برداري به علـت درگيـري                     
   .سازمانها و شركتهاي مختلف از اهم موارد بوده و بايد به آن توجه ويژه بشود

، مي باشد  ) TURNKEY( يكي از روشهاي نوين مديريت و اجراي پروژه ها ، روش كليد در دست               
   سـاخت  –و طراحي خريد     ) Design-Build(  ساخت   – طراحي   وان مديريت  از آن به عن    كه بعضاً 

 )EPC (     راه اندازي    – ساخت   – خريد   –و يا طراحي  )EPCC (      در ايـن روش    . نيز ياد مي شود
، ه فعاليت هاي پروژه اعم از طراحي      علي رغم ايجاد برخي محدوديتها براي كارفرما ، با قرار دادن كلي           

جهيزات ، عمليات ساخت و نصب راه اندازي به عهده پيمانكار ، كارفرما از قيد مسئوليت هاي            خريد ت 
سنگين مديريت و اجراي اين پروژه ها كه اكثراً بعلت تخصصي بودن كار و پيچيدگي تكنولوژيكي از                 

بعلاوه با ايجاد همـاهنگي و يكپـارچگي بـين مراحـل طراحـي و               . د شو  مي رهاعهده او خارج است ،      
ساخت ، امكان شروع كارهاي اجرايي قبل از اتمـام كارهـاي طراحـي را فـراهم آورده و در نتيجـه ،                       

  .كاهش زمان اجراي پروژه به حداقل را امكان پذير مي سازد
  

  
  : هاي قرارداديالگومعرفي مختصر بعضي از اصطلاحات و 

  
 :قرارداد براساس فهرست بها 

اد جمع كل مبالغي خواهد بود كه بصورت منفـرد تجزيـه و             در اين روش ، مبلغ تعيين شده در قرارد        
 .  شده است منظورفهرست بها  مقطوع در تحليل شده و يا بصورت

ز طرف پيمانكار مـي باشـد       پرداخت ها به پيمانكار معمولا براساس صورت وضعيت هاي صادر شده ا           
  .كه حجم كارهاي انجام شده بايستي به تاييد كارفرما يا مشاور وي برسد 

  
 :قرارداد بصورت موافقت نامه مديريت 

در اين حالت هيچ محدوديتي از نظر مبلغ كار وجود ندارد و پيمانكار با گرفتن درصد معيني از كـل                    
  .آن كار را انجام مي دهد ) طابق با نظر كارفرما م( هزينه هاي توافق شده در ابتداي قرارداد 

به بيان ديگر ، پرداخت كليه هزينه هاي كار انجام شـده ، توسـط كارفرمـا هـم زمـان بـا اختـصاص                      
  .درصدي از كل هزينه بعنوان بالاسري به پيمانكار مي باشد 
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  ) :Turn Key( قرارداد كليد در دست 
ور كامل بر عهده پيمانكار اسـت بطوريكـه ، كارفرمـا فقـط بـا                در اينجا ، مسئوليت طراحي و اجرا بط       

 .چرخاندن كليدي از پروژه اجرا شده بهره برداري مي كند 
در اين روش ، كارفرما و مشاورين وي فقط در فرآيند مناقصه و نظارت عاليه بر كار پيمانكار دخالـت         

  . خواهند داشت 
  

 : )B.O.T  )Built – Operate – Transferبهره برداري و انتقال / قرارداد احداث 
 .شورهاي در حال توسعه كاربرد دارداين نحوه قرارداد بيشتر براي احداث طرح هاي زيربنايي و در ك

. شركت احداث كننده خواهد بود    در اين روش ، ساخت و بهره برداري از پروژه به مدت معين توسط               
بلا در قرارداد پيش بيني شده است خواهـد بـود و            انتقال پروژه به كارفرما ، بعد از مدت معيني كه ق          

از طريـق فـروش   ) اصـل و سـود سـرمايه    ( در اين مدت هزينه هاي طرح باضافه سود مـورد توافـق     
  . محصولات پروژه مستهلك خواهد شد 

  
 : )B.O.O  )Built – Own – Operateبهره برداري / تملك / قرارداد احداث 

راه اندازي  / تملك  / نسبت به ساخت    ) معمولا خارجي   ( ذار خصوصي   در اين نوع قرارداد ، سرمايه گ      
هزينه هاي  / حقوق نيروي انساني    / و نگهداري پروژه براي هميشه اقدام نموده و  با پرداخت عوارض             

جاري و خوراك واحد توليدي و همچنين ساير مخارج نـسبت بـه جمـع آوري درآمـدهاي ناشـي از                     
بسته به نوع قرارداد ممكن است طرف قرارداد فقـط در سـود بهـره               ( د  توليد آن واحد اقدام مي نماي     

 ) .برداري شريك باشد 
همچنين ، در اين نوع قراردادها ممكن است دولت نگهداري و بهره برداري واحد را به يـك شـركت                    

  .مورد اعتماد طرفين واگذار نمايد تا حفظ منافع سرمايه گذاري اوليه تضمين شود 
  

  :B.O.O.Tبهره برداري و انتقال / تملك / قراداد احداث 
 .پس از بهره برداري ، پروژه به كشور ميزبان انتقال داده مي شود 

  
 : B.T.Oبهره برداري / انتقال / قرارداد احداث 

عملكردهاي / تاخير  / در اين نوع قرارداد ، سرمايه گذار با احتساب مخاطرات ناشي از افزايش هزينه               
هاي موجود ، پروژه را احداث مي كند و در حالي كه به ظاهر بعد از راه اندازي                  خاص و ديگر ريسك     

نتقـل مـي   م) نماينـدگي  ( مالك آن است ، حق راه اندازي و بهره برداري به يـك موسـسه اجرايـي                  
 .گردد

معادل اصل و سود مبلغ سرمايه گذاري شده مطابق با قرارداد از درآمد واحد توليدي تـامين خواهـد                   
  .شد 
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 ٦

  : B.L.Tانتقال / اجاره / قرارداد احداث 
سرمايه گذار خصوصي نسبت به ساخت پروژه اقدام نموده و دولت هزينه هاي سرمايه گذاري بخـش                 

 .خصوصي را از طريق اجاره دادن پروژه تحت يك شرايط و برنامه توافق شده پرداخت مي كند 
  .ردد مالكيت پروژه پس از انقضاي دوره اجاره به دولت برمي گ

  
  :B.Tقرارداد ساخت و انتقال 

قرارداد احداث و واگذاري است ، بطوريكه بهره برداري را كشور ميزبان انجام خواهد داد و نسبت بـه                   
 .پرداخت اصل و فرع سرمايه بعد از بهره برداري اقدام خواهد نمود 

  
  ) :Buy Back( قرارداد بيع متقابل 

راه / ه سـرمايه گـذاري همچـون خريـد و نـصب تجهيـزات               شركت سرمايه گذار خارجي ، كليه وجو      
 . به كشور ميزبان واگذار مي نمايداندازي و انتقال تكنولوژي را به عهده مي گيرد و پس از راه اندازي

بازگشت سرمايه و همچنين سود سرمايه شركت سرمايه گذار از طريق دريافت محـصولات توليـدي                
كل طلب سرمايه گذار ، سرمايه گذار هيچ حقي از جملـه            صورت مي پذيرد و بعد از مستهلك شدن         
  .سهام شركت در اين پروژه نخواهد داشت 

  
  ) :Finance( قرارداد تامين مالي 

قرارداد تامين مالي از منابع بين المللي مابين ارائه كننده تسهيلات و استفاده كننـده از تـسهيلات ،                   
 سوي طرفين منعقد مـي گـردد و بطـور كلـي شـامل               پس از انجام مذاكرات لازم و قبول مفاد آن از         

باز پرداخـت  . مفادي است كه حقوق ، مسئوليت ها و تعهدات طرفين را بطور شفاف معين مي سازد         
، معمولا بانـك يـا      اصل سرمايه و سود پول ، لزوما از درآمد حاصل از بهره برداري پروژه نخواهد بود                 

 . خواهد بود GCد شركت تامين كننده منابع مالي طرف قراردا
پروژه هاي بزرگ ، توسط مشاركت چند شركت كه در قالب كنسرسيوم تشكل مي يابنـد اجـرا مـي                    

  :تركيب اين شركت ها . شود 
  GC : General Contractorپيمانكار اصلي يا  �
  شركت صاحب ليسانس �
  بانك يا شركت تامين كننده منابع مالي پروژه  �
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